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JAHRESRECHNUNG 2023

Bilanz per 31. Dezember 2023

AKTIVEN Erlauterungen 2023 (in CHF) 2022 (in CHF)
Flissige Mittel 1.1 2'123'935 2'431'495
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.2 119918 11’371
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.3 142’055 130°'052
Umlaufvermoégen 2'385’907 2'572’918
Finanzanlagen 1.4 15’648 15’634
Mobile Sachanlagen 1.5 22°232 68’684
Anlagevermoégen 37’880 84’318
AKTIVEN 2'423°787 2'657°236
PASSIVEN Erlauterungen 2023 (in CHF) 2022 (in CHF)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21 98’929 34’960
Passive Rechnungsabgrenzungen 22 414’051 369'461
Kurzfristiges Fremdkapital 512’980 404’420
Fondskapital 2.3 1'086°422 1113219
gebundenes Kapital 59’705 76’825
freies Kapital 764’680 1'062'772
Organisationskapital 24 824’385 1'139’597

PASSIVEN 2'423°787 2'657°236



Jahresrechnung 2023

Betriebsrechnung

Erlduterungen 2023 (in CHF) 2022 (in CHF)
Betriebsertrag
Erhaltene Zuwendungen 3.1 1'152’150 1'078'096
Beitrage der o6ffentlichen Hand 3.2 1'814°906 1'863’100
Erlése aus Lieferungen und Leistungen 3.3 418207 431’416
BETRIEBSERTRAG 3'385263 3'372°613
Betriebsaufwand 34
Grundlagen— und Offentlichkeitsarbeit 1'322'614 1'384'730
Rechtsberatung 1'879°'134 1'798'703
Projekte 503’136 407°483
BETRIEBSAUFWAND 3'704°884 3'590°916
BETRIEBSERGEBNIS -319°621 -218’303
Finanzergebnis
Finanzertrag 14 1
Finanzaufwand 657 6’399
FINANZERGEBNIS 643 6’398
tibriges Ergebnis
a.o. Aufwand 35 21’744 000’000
a.o. Ertrag 000’000 000’000
UBRIGES ERGEBNIS 21’744 000°000

ERGEBNIS VOR VERANDERUNG FONDSKAPITAL -342°009 -224’701
Veranderung Fondskapital 3.6

Zuweisungen 238’924 268’836
Entnahmen -265'721 -354'881
VERANDERUNG FONDSKAPITAL 26’797 86’045

JAHRESERGEBNIS

-315°'212

(vor Veranderung Organisationskapital)

Veranderung Organisationskapital
gebundenes Kapital: Personalvorsorge 24 -17°'120 -3’080
freies Kapital: Betriebssicherung -298'092 -135'675
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Jahresrechnung 2023

Geldflussrechnung

VBB ETRIEBSTATIGKEIT 2023 (in CHF) 2022 (in CHF)
Jahresergebnis (vor Veranderung Organisationskapital) -315'212 -138'655
Veranderung Fondskapital -26'797 -86°045
Abschreibungen 56’652 57’388
Veranderung Forderungen aus Lief. & Leist. -108’547 158’306
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzungen -12°003 -47°010
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lief. & Leist. 63’970 12’536
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzungen 44’590 58190
Geldfluss aus Betriebstatigkeit -297°347 14’711

- EINVESTITIONSTATIGKEIT 2023 (in CHF) 2022 (in CHF)
Veranderung Finanzanlagen -14 -1
Investitionen Mobiliar, Einrichtungen -10°200 -94°’036
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -10’214 -94'037

Cc ERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL 2023 (in CHF) 2022 (in CHF)
Fliissige Mittel 31.12.2023 31.12.2022
Flissige Mittel 1.1 2'431'495 2'510'820
Flissige Mittel 31.12. 2'123'935 2'431'495
Nachweis Veranderung Fliissige Mittel -307°560 -79’325
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Jahresrechnung 2023

Rechnung uber die Veranderung des Kapitals 2023
2022 (in CHF)
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Fondskapital
Barrierefreier offentlicher Verkehr 75’300 000'000 000000 000000 000000 75300
UNO-BRK 36’126 000°000 000’000 25’000 000’000 11’126
Litigation 1'043’'369 100’415 000°000 116’991 000’000 1'026°'793
Reporter:innen ohne Barrieren 44’469 168421 000'000 212'890 000000 000000

TOTAL FONDSKAPITAL 1'199°264 268’836 000°000 354’881 000°0001'113°219

Organisationskapital

Personalvorsorge 79’905 000000 -3'080 000’000 000000 76'825
TOTAL GEBUNDENES KAPITAL 79’905 000°000 -3’080 000’000 000°000 76’825
Betriebssicherung 1'198'347 000’000 3080 138’655 000°000 1'062'772
TOTAL FREIES KAPITAL 1'198°347 000°000 3’080 138’655 000°0001'062°772

TOTAL ORGANISATIONSKAPITAL 1'278’252 000’000 000°000 138’655 000°000 1'139’597|
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Jahresrechnung 2023

2023 (in CHF)
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Fondskapital
Barrierefreier offentlicher Verkehr 75’300 000°000 000’000 000000 000000 75300
UNO-BRK 11’126 000°000 000°000 000°000 000000 11126
Litigation 1'026'793 103’924 000°000 130721 000000 999'996
Reporter:innen ohne Barrieren 000’000 135’000 000’000 135’000 000'000 000000

TOTAL FONDSKAPITAL 1'113°219 238’924 000’000 265’721 000°0001'086’°422

Organisationskapital

Personalfonds 76’825 000000 -17'120 000°'000 000’000 59705
TOTAL GEBUNDENES KAPITAL 76’825 000°000 -17°120 000°000 000°000 59’705
Betriebssicherung 1'062'772 000'000 17120 -315'212 000°'000 764’680
TOTAL FREIES KAPITAL 1'062’772 000’000 17°120 -315’212 000°000 764’680

TOTAL ORGANISATIONSKAPITAL 1'139°597 000’000 000°000 -315’212 000’000 824’385

Kommentar zu den Veranderungen Fondskapital siehe Punkt 2.3 in den Erlduterungen
Kommentar zu Veranderung Organisationskapital, Transfer von Betriebssicherung zu gebundenem Kapital
siehe Punkt 2.4 in den Erlduterungen.
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Jahresrechnung 2023

Anhang zur Jahresrechnung

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegung von Inclusion Handicap erfolgt in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlun-
gen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER 21) sowie den Bestimmungen der Statuten und ver-
mittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage (true and fair view). Zudem entspricht die Jahresrechnung den Anforderungen des
Schweizerischen Rechnungslegungsrechtes (Art. 957 ff OR).

Bewertungsgrundsatze

Es gilt grundsatzlich das Anschaffungs- bzw. Herstellungskostenprinzip. Dies richtet sich nach dem
Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. Die wichtigsten Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundsatze sind nachstehend aufgeftihrt.

m FlUssige Mittel zum Nominalwert

m Forderungen/Verbindlichkeiten zum Nominalwert

m Mobile Sachanlagen Mobile Sachanlagen

m Finanzanlagen zum Nominalwert

m Ruckstellungen Ruckstellungen werden bilanziert, wenn eine rechtliche

oder faktische Verpflichtung besteht, welche auf einem
Ereignis in der Vergangenheit begrindet ist.

Nahestehende Personen/Organisationen

Als nahestehende Personen gelten die Mitglieder des Vorstandes sowie der Geschaftsleitung. Es
haben keine Transaktionen stattgefunden, welche offengelegt werden muissten. Nahestehende Or-
ganisationen im Sinne der Definition von Swiss GAAP FER bestehen nicht.

Entschadigung an die leitenden Organe
Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands erhalten als Ersatz fur die Gbrigen Spesen CHF 150.00 pro halbta-
gige Sitzung, sofern das Mandat nicht im Rahmen einer Anstellung bei der delegierenden Organi-
sation bereits abgegolten ist. Die Co-Prasidentinnen erhalten zusatzlich eine pauschale Entschadi-
gung pro rata von CHF 5'000.00 pro Amtsjahr.

Total Entschadigungen Vorstand 2023 CHF 15'300 2022 CHF 16'000
Geschiftsleitung 2023 4 Mitglieder 2022 5 Mitglieder
Personalkosten Geschéftsleitung 2023 CHF 552'000 2022 CHF 749000

Vorsorgeeinrichtung
Die Mitarbeitenden von Inclusion Handicap sind bei der Pensionskasse Stadt Zirich versichert.
Deckungsgrad 2023 119.4% 2022 114.3%
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Jahresrechnung 2023

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag bis zur Genehmigung der Jahresrechnung durch den Vorstand vom
3. Mai 2024 sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten.

Eventualverbindlichkeiten

Das Bundesverwaltungsgericht hatte Inclusion Handicap im Verfahren gegen SBB und Bombardier
in Sachen Doppelstockziige (Dosto) je eine Parteientschadigung von CHF 126'000 auferlegt. Inclu-
sion Handicap hat dieses Urteil ans Bundesgericht weitergezogen. Das Bundesgericht hat anfangs
2022 die Beschwerde gutgeheissen.

Gemass Urteil des Bundesverwaltungsgerichts vom 20.07.2023 muss Inclusion Handicap neu der
Beschwerdegegnerin (SBB) CHF 60'000 und der Beigeladenen (Bombardier) CHF 50'000, als Par-
teientschadigung bezahlen. Das Urteil wurde an das Bundesgericht weitergezogen.

Erst am Ende des laufenden Verfahrens wird der definitiv zu zahlende Betrag feststehen. Die Mit-
gliederorganisationen haben eine Kostenbeteiligung signalisiert.

Anzahl Mitarbeiter
Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 2023 17.6 2022 17.2

Langfristige Mietvertrage

Mihlemattstrasse 14a Bern / seit 2015 / Laufzeit 10 Jahre / Miete p.a. aktuell CHF 84'000
Gritlistrasse 20, Zirich / seit 2015 / keine Laufzeit / Miete p.a. aktuell CHF 30'000
Place Grand St-Jean 1, Lausanne / seit 1990 / keine Laufzeit / Miete p.a. aktuell CHF 45'500

Administrativer Aufwand

Der administrative Aufwand wird seit dem 01.01.2015 nach effektiven Kosten direkt auf einer eige-
nen Kostenstelle erfasst.

Total administrativer Aufwand: 2023 CHF 825000 2022 CHF 820100

Wichtige Erlosquellen und deren Erfassung

BSV Finanzhilfe zur Férderung der Invalidenhilfe gemé&ss Art.74 IVG

Mit dem Bundesamt flr Sozialversicherungen besteht ein Leistungsvertrag, das Entgelt wird pro
Jahr in 2 Raten ausbezahlt und nach Eingang gebucht.

Mitgliederbeitrag

Der Mitgliederbeitrag wird pro Jahr in Rechnung gestellt und nach Eingang gebucht. Zahlungen fur
Beitrage die nach Abschluss des Berichtjahres erfolgen, werden abgegrenzt.

Ertrag aus Beratungsdienstleistungen

Ein Teil des Umsatzes aus Beratungsdienstleistungen erfolgt durch jahrliche Beitrage interessierter
Organisationen. Dieser Beitrag wird pro Jahr in Rechnung gestellt und nach Eingang gebucht.
Zahlungen fir Beitrage, die nach Abschluss des Berichtjahres erfolgen, werden abgegrenzt.

Ein weiterer Teil des Umsatzes aus Beratungsdienstleistungen erfolgt durch Einnahmen aus Pro-
zessentschadigungen, bzw. Rechtsschutzversicherungen. Diese Erlose konnen nicht abgegrenzt
werden, da erst nach Vorliegen eines Gerichtsurteils, bzw. der Kostengutsprache einer Versiche-
rung solche Rechnungen erstellt werden kénnen. Der Umsatz wird nach Eingang verbucht.
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Jahresrechnung 2023

Erlauterungen zur Bilanz

AKTIVEN 31.12.2023 (CHF) 31.12.2022 (CHF)
1.1. Fliissige Mittel 2'123’'935 2'431°495
Kasse 585 2’073
Postcheck 381’574 478307
Bank 1'741°776 1'951'115
1.2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Gegenuber Dritten 119918 11’371
Gegenuber Organen 000’000 000’000
1.3 Aktive Rechnungsabgrenzungen 142’055 130’052

Die Position beinhaltet vorausbezahlte Aufwendungen
fur das nachste Geschaftsjahr (Lizenzen), ausste-
hende Beitrage u. a. an Beratungsdienstleistungen.

1.4 Finanzanlagen 15’648 15’634

Mietkautionen fur die gemieteten Blroraume
1.5 Mobile Sachanlagen

Die Anlagen werden zu den Anschaffungswerten abzlglich der betriebswirtschaftlichen Ab-
schreibungen bilanziert.

Die Abschreibungen erfolgen linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer. Die Aktivierungs-
grenze betragt CHF 500.00.

Die geschatzte betriebswirtschaftliche Nutzungsdauer betragt fur IT-Hardware und Software
3 Jahre, fur IT-Basisinfrastruktur und Elektroinstallationen 5 Jahre und fir mobile Sachanlagen
8 Jahre.

2023 Bestand 1.1. Zugange Abgange Bestand 31.12.
Mobile Sachanlagen 382'942 10'200 0 393142
Kumulierte Abschreibungen 314'258 56'652 0 370909
Nettobuchwert 68'684 22'232

Bestand 1.1. Zugange Abgange Bestand 31.12.
Mobile Sachanlagen 288'906 94'036 0 382'942
Kumulierte Abschreibungen 256'869 57'388 0 314'258
Nettobuchwert 32'037 68'684
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Jahresrechnung 2023

PASSIVEN

2.1

2.2

2.3

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Gegentiber Dritten
Gegenlber Organen
Bank

Passive Rechnungsabgrenzungen

Verbindlichkeiten, welche das Rechnungsjahr betref-
fen, die Rechnung am 31.12.2023 aber noch nicht im
Haus und nicht bezahlt ist, sowie das Folgejahr betref-
fende Beitrage.

Darin ist der Saldo von rund CHF 266'000.00 aus dem
Dosto-Verfahren enthalten.

Im weiteren sind Verbindlichkeiten aus Arbeitsverhalt-
nissen fur Ferien— und Uberzeitguthaben von

CHF 120'000.00 berticksichtigt.

Fondskapital

Die Fondsbewegungen sind in der Rechnung Uber die
Veranderung des Kapitals ersichtlich. Seit dem
01.01.2015 ist das von der Geschaftsleitung Uberarbei-
tete und vom Vorstand genehmigte Fondsreglement
wie folgt in Kraft: (Uberarbeitet neu am 07.05.2021)

Fonds Barrierefreier offentlicher Verkehr

Dieser Fonds ist aus einer Zuwendung der Trager-
schaft «Barrierefreier offentlicher Verkehr» gespiesen
worden. Er dient zur Finanzierung von Sachauslagen
und personellem Sonderaufwand im technischen Be-
reich, welche im Zusammenhang mit Bestrebungen
zur Sicherstellung eines barrierefreien 6ffentlichen
Verkehrs anfallen.

Fonds UNO-Behindertenrechtskonvention
(UNO-BRK)

Dieser Fonds ist aus einer Zuwendung des Vereins
«Nein zum Abbau der IV» gespiesen worden. Er dient
der Finanzierung von Sachauslagen und personellem
Sonderaufwand, welche im Zusammenhang mit der
Umsetzung der UNO-Behindertenrechtskonvention
entstehen.

Fonds Litigation

Dieser Fonds wird mit einer Schenkung errichtet und
durch kinftige Zuwendungen wie Schenkungen, Spen-
den und Legate vermehrt. Gemass Willen der Spende-
rinnen und Spender bezweckt der Fonds explizit die
Finanzierung von strategischen Prozessen und rechtli-
chen Verfahren, um die Rechte von Menschen mit Be-
hinderungen einzufordern und durchzusetzen, damit
sich eine Praxis in behindertengleichstellungsrechtli-
chen Fragen herausbilden kann. Fir die Verwendung
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53’996 34’960
5000 000’000
399034 000°000
414’051 369’461
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24

der Mittel aus diesem Fonds gelten die Bestimmungen
eines separaten Reglements.

Fonds RoB Reporter:innen ohne Barrieren

Reporter:innen ohne Barrieren sind Reporter:innen mit
unterschiedlichen Behinderungen, die aus allen Lan-
desteilen und in allen vier Landessprachen sowie in
Gebardensprache aus Veranstaltungen im Bereich der
Behindertenpolitik berichten und damit ihre Perspekti-
ven in aktuelle Diskurse einbringen. Das EBGB unter-
stltzt das Projekt mit einem finanziellen Beitrag. Wah-
rend der Projektphase dient der Fonds dem Zahlungs-
ausgleich. Der Fonds wird mit Beitragen fur das Pro-
jekt gedufnet. Die Projektkosten werden mittels einer
jahrlichen Abrechnung dem Fonds belastet.

Organisationskapital 17°120

2023: Dem Personalfonds (gebundenes Kapital) wur-
den die nicht geschuldeten Sozialversicherungsabga-
ben im Zusammenhang mit der Kranken— bzw. Unfall-
taggeldabrechnung, aus der Betriebsrechnung zuge-
wiesen: CHF 2'880.

Die externen Coachings in den Team-Retraiten wur-
den mit CHF 20'000 der Personalvorsorge belastet.

2022: Dem Personalfonds (gebundenes Kapital) wur-
den die nicht geschuldeten Sozialversicherungsabga-
ben im Zusammenhang mit der Kranken— bzw. Unfall-
taggeldabrechnung, aus der Betriebsrechnung zuge-
wiesen: CHF 1'920.

Die externen Coachings in den Team-Retraiten wur-
den mit CHF 5'000 der Personalvorsorge belastet.

Erlauterungen zur Betriebsrechnung

31.12.2023 (CHF) 31.12.2022 (CHF)

3.1

Mitgliederbeitrage 913’839
Gonner/Spenden Legate 84’387
2023 CHF 20'000 Rechtsberatungen
2022 CHF 20'000 Rechtsberatungen

Beitrag strategische Prozessfiuihrung 103’924
Beitrage an Projekte 50’000
Erhaltene Zuwendungen 1'152’150
BSV Finanzhilfe zur Férderung der Invalidenhilfe U

(Art. 74 IVG) 1626'011
Beitrdge Kantone 108’895
Projektbeitrag EBGB fir Reporter:innen ohne Barrieren 80’000
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3’080

890'867
58’864

100’415
27°950

1'078°096
1'626’011

97°089
140’000
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3.2

3.3

3.5

3.6

Beitrage der 6ffentlichen Hand

Leistungsertrag
Ubrige Ertrage

Erlose aus Lieferungen und Leistungen

TOTAL BETRIEBSERTRAG

Weiterleitung BSV Finanzhilfe an
Unterleistungsvertragsnehmer
Entrichtete Beitrage und Zuwendungen
Gehalter

Sozialleistungen

Erhaltene Versicherungsleistungen

Ubrige Personalkosten

Veranderung Ruckstellungen
Personalaufwand

Organe

Raumaufwand

Bulroeinrichtungen

Medien und Publikationen
Medienarbeit

Projekte und Grundlagenarbeit
Strategische Prozessflihrung
Veranstaltungen und Kampagnen
Inklusions-Initiative

Ubriger Sachaufwand

tibriger Betriebsaufwand

Abschreibungen

TOTAL BETRIEBSAUFWAND

Die Projekte Ligitation Strategy und Reporter:innen
ohne Barrieren sind Teil des Geschéaftsbereichs Pro-
jekte

ausserordentlicher Aufwand

Leistungen fiur Gebardensprache-Dolmetscher fir die
Jahre 2019 - 2022

Veranderung Fondskapital

Details aus Rechnung uber die Veranderung des Kapi-
tals ersichtlich.
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1'814’906
392939
25'268
418’207

3'385°263

187’500

187’500
2'220°382
491°249
-77'748
177484
120°000
2'931°368
86’958
188’004
941
18777
7’669

801

2’626
2612
30°000
190’976

529’365

56’652

3'704°884

21744

1'863’100
407791
23’625
431’416

187’500

187°500
2'145'231
473’185
-35'149
231°238
000’000
2'814’505
66'236
183’012
931
23’936
7’902
2’250

350
71’550
9’308
166’048
531’523

57’388

3'590°916

000’000
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